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. Cucrema OLeHKU KaYyecTBa NoArotoBKu o6yqaroumxc;|
M.A. Hukonaesa, I.KO. Ap3amacuyesa, O.H. TapaceHko, KO.H. Vcaes

1.1. MpuHATL K CBEAEHUIO UH(POpMaLMio 06 Torax MOHUTOPUHIa No HanpasreHuto
«Cuctema OUEHKM KayecTBa MOArOTOBKM obyvalowmxca» W yTBEpAUTb aHanus
pe3ynbTaToB MOHUTOPUHra (NpuroxeHue 1 K npoToKosy).

1.2. YTBEPAUTb afpecHble peKkoMeHpauuM no uToram MpOBEeAEeHHOro aHanusa
(NpunoxeHune 2 K NPOTOKONY).

1.3. YTBEPAUTL aHanu3 ap@eKTUBHOCTN Mep, NPUHATbLIX B JAHHOM HanpasneHun B
2019-2020 rr. (npunoxeHue 3 K NpOTOKOonNYy).

Il. Cuctema paGoThbl CO WKOMAMMN C HU3KMMKU OOGpa3oBaTesibHbIMM
pe3ynbTataMmm

KO.H. Ncaes

2.1. MNpuHATL K cBEAEHUIO MHAhOopMaLMo 00 UTorax MOHUTOPUHIa No HanpaBnNeHuo
«Cuctema paboTbl CO WKOMaMn C HU3KMMKW obpas3oBaTenbHbIMK pe3ynbTaTamm» U
yTBEPAUTL aHanm3 pesyrbTaToB MOHUTOPWHIA (NPUMNOXEHNE 4 K NPOTOKOITY).

2.2. YTBEpAUTb afpecHble pekoMeHAauuu no utoram MpoBEeAEeHHOro aHanusa
(NnpunoxxeHue 5 K NPOTOKONY).

2.3. Y1BEpAUTb aHanua achPeKTUBHOCTM Mep, NPUHATLIX B 4A@HHOM HarnpasfeHun B
2019-2020 rr. (npunoxeHne 6 K NpoTOKOory).

lll. Cuctema BbisiBNeHusi, NoaaepXKu 1 pa3BuTUA CNOCOOGHOCTEN U TanaHToB Y
OeTen U MONoaexu

O.H. TapaceHkKo

3.1. MNMpuHATb K cBEAEHNIO MHAOPMALMO 06 UTOrax MOHUTOPUHIa NO HanpaBneHuto
«Cuctema BbISIBNEHUS, NOAAEPXKKA N pa3BUTUS CNOCODHOCTEN W TanaHTOB Yy AeTein U
MONOAEXM» U YTBEPAUTb aHanm3 pes3ynbTaTOB MOHUTOPUHra (npunoxeHve 7 K
NPOTOKONY).



3.2. YTBepauTb afpecHble pekoMmeHaauuu no uToram nNpoOBEAEHHOro aHanusa

(npunoxkeHune 8 K NPOTOKONY).
3.3. YTBEpanTb aHann3 a(hPEKTUBHOCTN MEP, NPUHATLIX B 4AaHHOM HarnpasfeHun B

2019-2020 rr. (npunoxeHne 9 K NpOTOKONy).

IV. Cuctema paboTbl Nno camoonpeneneHnto u npodeccuoHanbHoOn
opueHTauun odbyyarowmxcs

O.H. Ncaes

4.1. TlpnHATL K CBEAEHUIO MHPOpMaLMio 06 MTorax MOHUTOPMHIA NO HanpaBreHUto
«Cuctema paboTbl NO camoonpegeneHuio u npodeccUoHanbHON opueHTaLum
obyvatomxcs» n yTBEpAUTb aHanu3 pes3ynbTaToB MOHUTOpUHra (npunoxenue 10 K
NpPOTOKOIY).

4.2. YTBEpOAUTb afpecHble pekoMeHgauuu no uToram npoBeAeHHOro aHanusa
(npunoxexHune 11 kK npoToKONy).

4.3. YTBEpAUTb aHanun3 aheKTUBHOCTN Mep, MPUHATLIX B AaHHOM HanpaBneHun B
2019-2020 rr. (npunoxeHue 12 K NPOTOKOY).

V. Cuctema MoHUTOpUHra acpcpekTMBHOCTH pyKoBoAUTENEen
obpa3oBaTenbHbIX OpraHM3auumn

KO.H. Ncaes

5.1. MNpuHATL K cBEAEHMIO MHAOPMaUMo 06 UTorax MOHUTOPUHIA MO HanpaBneHnto
«Cnctema  mMoHMTOpMHra  3PPEKTUBHOCTM  pykoBoauTenen  obpasoBaTternbHbIX
opraHusauuMm» W yTBEpAUTb aHanuid pes3ynbTaToB MOHUTOPUHra (npunoxexnve 13 K

NpPOTOKONY).
5.2. YTBEepauTb afjpecHble peKkoMeHgauunm no uToram npPOBEAEHHOro aHanmsa

(npunoxeHue 14 k NpoToKony).
5.3. YTBEpanTb aHann3 3a(pEeKTUBHOCTN MEpP, NPUHATLIX B 4AaHHOM HanpasBneHun B

2019-2020 rr. (npunoxeHne 15 K NpOTOKONy).

VI. Cuctema obecneyeHus npocheccUoHanbLHOro pa3sBUTUA nefarornyeckmnx
pabGoTHUKOB

KO.H. Ncaes

6.1. NpuHATL K cBEAEHUIO MHOPMaLMIO 06 UTorax MOHUTOPUHIA NO HanpaBNEeHUIo
«Cuctema obecneveHnss NpoeccMoHanbHOro pasBMTUSA neaarornyecknx paboTHUKOBY
W yTBEPAUTL aHann3 pesynbTaToB MOHUTOPUHra (NpunoxeHune 16 kK npoTokony).

6.2. YTBepAuTb afpecHble pekoMeHgauum no uToram NpOBEAEHHOro aHanusa
(npunoxxeHune 17 K NPOTOKONY).

6.3. YTBEepanTb aHanns adhEKTUBHOCTY MeP, MPUHATLIX B AaHHOM HanpaBneHunn B
2019-2020 rr. (npunoxeHue 18 K NpOTOKONY).

VIl. Cuctema opraHnsaumm BoCnuTaHMA obyyarowmxcs

B.A. 3axaposa, J1.P. MisaHoga

7.1. TIpyHATb K CBEAEHWNIO MHpopMaLMo 06 MTorax MOHUTOPUHIA MO HanpaBeHWo
«Cnctema opraHusaumm BoCnuTaHns obyyatowmxca» 1 yTBepanTb aHanu3 pesynbTaToB
MOHUTOpPUHra (NpunoxeHune 19 K NPoToKony).



L2 YTBep,L'l,MTb afpecHblie pPekoMmeHgauum no wutoram npoBedeHHOro aHanusa

(Npunoxenue 20 k npoToKOny).
7.3. YTBEpAUTbL aHann3 acpdekTUBHOCTY MED, NPUHATLIX B JAaHHOM HanpasneHuy B
2019-2020 rr. (npunoxeHue 21 k npoToKony).

VIIl. Cucrema MOHUTOPUHra KayecTBa AOLWKONLHOIO obpasoBaHus
FO.H. Ucaes

8.1. MpuHsTL K cBEAEHMIO MHopmMaumio 06 utorax MOHWUTOPUHra Nno HanpasneHuo
«Cnuctema MoHUTOpPUHra KauvecTsa AOLLKOMbHOTO 0Bpa3oBaHNsi» M yTBEPAUTL aHann3
PE3ynbTaToB MOHUTOPUHTA (MPUNOXEHME 22 K npoTokony).

8.2. YTBEpauUTb agpecHble PEKOMEHAaUMn no uToram nposefeHHOro aHanwsa
(Npunoxexune 23 k npoToKony).

8.3. YTBepauTs aHanus 3P PEKTUBHOCTU MEP, NPUHATBLIX B AaHHOM HanpasneHun B
2019-2020 rr. (npunoxenuve 24 k npoToKony).

IX. PasHoe
AT TlykwuH, KO.H. Ucaes

9.1. Pektopy BY YP ANO «Yysawuckuii pecnybnukaHckuin WHCTUTYT obpasoBaHus »
MuHobpaszosaHus Yysawwmm (KO.H. Vcaes) coBmecTHo ¢ PYKOBOAUTENSIMU CTPYKTYPHBIX
nodpasgenennn  MuHobpasoBaHus YyBawum u pykoBoAuTensiMu  opraHusauuii,
HaxogsLmxcs B BeaeHun MuHo6pasosaHus YyBawwmm (uneHamm paboyen rpynnebi):

B COOTBETCTBMWN C nucCbMOM deaepasnbHoil Cnyx0bl no Hagsopy B cthepe
obpasosaHnsi 1 Haykm Poccuiickoit ®Pefepaumn ot 25.05.2021 Ne 08-99 3anosIHUTL
topMmy cbopa nepBUYHbLIX A@HHBIX ANA NpOBeAEHNs MOHWTOPUHra ahpeKkTMBHOCTH
MEXaHNU3MOB  ynpaBfeHUs KavyecTBOM obpasoBaHns B cyGbekTax Poccuiickoi
denepauum u HanpasuTb 3anorHeHHyto opmy B OIBY «PefepanbHblil LEHTP oueHKM
kayecTBa obpasoBaHus»:

Cpok: no 1 aBrycra 2021 r.

C Y4€TOM pesynbTaToB aHanusa achhekTUBHOCTY Mep, NpuHATbIX B 2019-2020 rr.,
MOATOTOBUTL NpoekT npukasza MuHobpaszosaHus HyBalwmm o BHeceHWW uaMeHeHUd B
npukas Ne 1787 ot 09.12.2020 «O6 yTBEPXOEHMN [loNoXeHUss o0 MexaHusmax
ynpaenenns ka4ectsom obpasoBaHus B YyBaluckoii PecnyGnuke».

Cpok: no 1 nekabps 2021 r.

9.2. TlpuHATL K cBedeHuto WHpopmaumio FHO.H. Ucaesa, pekTopa bBY YP AMO
«YyBawickuii pecnybnvkaHckuii NHCTUTYT oBpasoBaHus» MuHo6paszosaHus YyBawmm o
XOA€ MOATOTOBKM K MOHWUTOPUHIY 3chdheKTUBHOCTY MyHALUMNANbHbIX CUCTEM OLEHKM
ka4ectsa obpasosaHus B YysaLuckoi Pecny6nuke

Pykosogutens pabouen rpynnol A.T1. NykwmH



YTBEpPXKOEH Ha 3acenaHum paboden rpynnol
no peanusauun permoHasnbHbIX MEXaHNU3MOB
yrnpaBrieHns ka4yecTBoM 0bpa3oBaHns
ot 12.07.2021 Ne 1 (MpunoxeHne 15)

AHanus acpcpekTUBHOCTU Mep, NPUHATLIX B 2019-2020 rr. no HanpaBneHUo
«Cucrtema MOoHUTOpPUHra 3chheKTUBHOCTU pyKoBoauTenen obpasoBaTesibHbIX
opraHusauum»

12.07.2021

C 2019-2020 y4yebHoro roga B uUenax co3faHus aEKTMBHbLIX YCrOBUA ANs
dopmMupoBaHNA Ha Bonee KayeCTBEHHOM YPOBHE YyMNpaBreHYeCKOW KOMMNETEHTHOCTU
MOnoAbIX pykoBoguTenen obpasoBaTenbHbIX opraHm3auun B YyeBawckon Pecnybnuke
peanuayeTtcs NpoekT «Asbyka Monogoro pykoBoautensi». [poekT opueHTUpoBaH Ha
BHOBb Ha3Ha4YeHHbIX  pyKoBOAMTENEW n 3amecTuTenemn pykoBoauTenemn
obweobpasoBaTenbHbIX OpraHn3auuin U AOWKONbHbLIX 06pa3oBaTeNbHbIX OpraHu3aumi
(c ynpaBneH4Yecknm ctaxkeM meHee 3 neT) 1 BKo4aeT B cebs:

- KypCbl MNOBbIWEHNA KBanupukauum B obbemMe 72 4aca no nporpaMmme
«MeHepxmeHT B obpasoBaHuny» (Mogynb 1. MeHegxmeHT B obpasoBaHun. Moaynb 2.
lMpaBoBoe perynupoBaHne B cdepe obpasoBaHusa. Mogynb 3. PykoBoacTBO
obpasoBaTenbHON [OeATenbHOCTb0 oObpasoBaTenbHOM opraHumsauun. Moaynb 4.
YnpaeneHne nepcoHanom. Moaynb 5. ba3oBble OCHOBbl MH(OpPMaLMOHHOW cpeabl
obpasoBaTtensHoOn opraHndaumm. Mogynb 6. SkoHOMUKa obpasoBaHus);

- CTaXMpPOBKN MacCTep-Knaccbl, TPEHUHIN, AEeNnoBble Urpbl B 0GpasoBaTenbHbIX
opraHusaumusax Ha 6ase nyywunx ynpaBneHYeCcKUX MpakTUK, Nanpyrwmnx B cucteme
obpasoBaHuna Yyeawickon Pecnybnukn, ropoga Yebokcapbl: N'MmHasuna Ne 1 (gupektop
.. AnnabepreHoBa), Jluuen Ne 4 (gupektop H.B. KonoBanosa), COLU Ne 40
(ampektop N.M. Awwuna), COLLI Ne 49 (gupektop N.H. AnbnH), COLWU Ne 59 (gmpektop
0.0. Kypmaesa), COLL Ne 61 (gupektop H.M. lNypbesa), JOY Ne 105 (3aBeaytounim
T.A. Bacunbesa), OOY Ne 172 (3asegytowun J1.B. CotHukoBa) n JOY Ne 178
(3aBegyrowmn C.U. Cepreesa);

- HecdbopmanbHble BCTpeYM C npeacTtaBUTENSAMM OPraHoB rOCy4apCTBEHHON
BNacTu N MECTHOro camoynpaBneHus;

- paspabotka W 3awmTa npoekta «BHyTpuduMpmMeHHOE  MOBbILEHNE
npodeccuoHanbHOM KOMMETEHTHOCTM nefarornyecknx paboTHUKOB obGpasoBaTenbHOM
opraHusauuny;

-3aKpensieHne 3a y4acTHUKaMu NpoeKTa OnbITHbIX HACTABHUKOB, COTPYAHNYECTBO
B opme rpynnoBbIX W WHOMBUAOYASbHbIX KOHCYMbTaUWA MO WUTOraM BbISIBIIEHHbIX
npodeccunoHarnbHbIX 4ePULMTOB MONOAbIMU PYKOBOAMTENSIMU 06LeobpasoBaTebHbIX
opraHmsauum.

3a 2 ropa peanusaumm npoekta «A3byka MONIO4Oro pPyKOBOAUTENSI» €ro
ydyaCTHMKamMu cTanu 64 [aupektopa wkonbl v 44 3aBedyloWnX OETCKUX Cafos.
HaunHatowme pykoBoAUTENN OTMEYaOT akTyanbHOCTb obcyxaaemblx npobnem,
OLEHMNM POfb UHCTUTYTa HACTaBHUYECTBa B CTAHOBMEHUW MOJSIOOOrM0 PYKOBOAUTENS.
M0 UX MHEHUIO, LEHHOCTb HACTaBHMYECTBA 3aKM4YaeTCs B BO3MOXHOCTM NOSONEYHOrO
HabngaTb 3a TeM, Kak paboTaeT ero HaCTaBHMK U Kak OH peLuaeT Tekywme npobnemol
BHYTPU CBOEr0 Yy4YpexAeHWs, Kakme MOMEHTbl U3 ero MNpakTUKM MOXHO BHeOpuTb B




cBoen geaTenbHoCcTU. [upektopa BbICOKO OLEHWUNM MNPeACcTaBfeHHbI OnbiT paboThl
yebOoKCapCKUX LUKONT — CTaXepckMx Nnowanok v onpegenvnu nytv agantauuu
npeacTaBneHHbIX PEKOMEHOAUMA B CBOMX O0Opa3oBaTenbHbIX opraHm3auusax. B uenowm,
Mo OT3blBaM HaYMHAKOLWNX pyKoBoAMUTENEN, Takast popmMa NOBbILLEHUS YNpaBNeHYeCKMnX
komneTteHumn (nporpamma AlNMNO + npakTudeckue 3aHATUS, MacTep-Knacchbl, nsyyeHue
Hanbonee ycnewHblXx MPaKTUK, XMBOe OOLieHMe C ONbITHbIMA PYKOBOAUTENSAMM,
3aKpenneHne HacTaBHMKOB, OTKpPbITble OUCKyccun W ap.) <4Bndetca 6Gonee
aPPEKTMBHON U pe3yrbTaTUBHOW, YeM TpaauUMOHHbIE  KYPCbl  MOBbILLEHUS
KBanudukaumm.

B uenax cosgaHua ycrnoBurM Ons  pasBUTUS TBOPYECKOro noTeHuuana u
camopeanusaunm MosoabiX PyKOBOAALMX paboTHMKOB 06pa3oBaTeNnbHbIX OpraHn3aumi
c 2021 roga BnepBble pecnybnMKaHCKMA KOHKYPC MpoddecCcuoHanbHOro mMacrtepcrtBsa
«lMeparornyecknn OebrT» AONOMHEH HOMUHauMsaMm «Monogble ynpasneHubl» W
«Monogble pykoBogutenn OOO» ana pykoBoauTENenW C YNpaBrEHYECKMM CTaXeMm
mMeHee 2 neT. OgHaKo y4YacTHMKaMM OYHOro pecnybriMkaHCKOro atana v naypeatamm
KOHKypCa npu3HaHbl BCero 2 ynpasfeHua, YTo, BeposiTHee BCEro, CBsI3aHO C HOBU3HOW
KOHKypCa M OTCYTCTBMEM Y MOSOAbIX yNpaBfieHUEB CTMMyna K y4acTUO B KOHKypCe.
B TO e Bpema cTOUT OTMETUTb, YTO Hapsgy C MNpOBOAUMBbIMM B pecnybnuke
KOHKypcaMun npogeccnoHasnibHoro Mactepctaa negarormyeckmx paboTHUKoB («Yuntenb
roga», «Cambli KnaccHbIW KnaccHbiny, «BocnuTtatenb ropga», «[legaror-ncuxonor
roga», «CoumanbHbln negaror roga») cneuunanbHble KOHKYpPCbl MpodheccnoHanbHOro
MacTepcTBa ANs pykoBoAadAwMX paboTHMKOB obpasoBaTenbHbIX OpraHusauun (3a
NCKIMIOYEHMEM MONOAbIX YNPaBEeHLEB) HE NPOBOAATCS.

B uenax npodunaktMkm HapyweHun obsasatenbHbix TpeboBaHun B cdepe
obpasoBaHna B 2019-2020 rr. nNPOAO/MKEHO  MNII@HOMEPHOE  MNpoBeAeHne
NPOUNIAKTUYECKMUX MEPONPUATUIN:

-MHPOPMMPOBaAHME  MOAKOHTPOMbHBLIX WL, MO  Bonpocam  cobnogeHus
obssatenbHblx TpeboBaHuUM  (Ny6nMYHbIE  OBCYXXOAEHWA  NpPaBOMPUMEHUTENBHOMN
NpaKkTUKN, B T.4. B pPEeXUMEe OHMNaWH, npoBefeHuMEe KOHCYynbTauun (pasbACHEeHUN),
pa3paboTka pykoBOACTB No cobnogeHunto obs3atenbHbix TpeboBaHui);

- MOArOTOBKM MHAOPMALMNOHHBLIX coobLieHnn o6 nameHeHmsix B HIA, cpokax m
nopsiake BCTYMMEHUS UX B CUNy;

-0606LleHe npakTUKM ocyllecTBrneHne denepanbHOro rocygapCTBEHHOrO
Haa3opa, BbiSBNIEHNE TUMUYHbBIX HAPYLLEHWN,;

-NpoBefeHne CoBeWaHu, HanpasfieHne UHPOPMALNOHHO-aHaANUTUYECKNX
nmcem;

-MEeXBeJOMCTBEHHOE B3aMOLENCTBUE C KOHTPOSbHO-HAA30PHbIMU OpraHamu.

Mo wntoram npoBeAeHUs KOHTPOJSIbHO-HAA30PHbLIX MEPOMNPUSATUA B OTHOLLEHWUN
obweobpasoBaTenbHbIX OpraHM3aumMi TEeHOAEHUMS K SIBHOMY CHUXKEHWIO KOnmMyecTBa
BbISIBMIEHHbIX HapyweHun obsasaTenbHbIX TpeboBaHMW He HabnogaeTcs (umoau no
pesynbmamam 2021 2o00a 6ydym nodeedeHbl no ucmevyeHuu 2o0a, OaHHble no 2021
200y 8 uesioM Mo2ym He coernacme ¢ OaHHbIMU 3a | nonyzodue) :

loa KonuuyectBo Konuyectso KonnyecTtBo npoBepok, | % k obwemy
NPOBEPEHHbIX OOBHEKTOB npoBepokK no UToraM KOTOpbIX yncny
(wkonbl) BbISIBNIEHbI HAPYLUEHUS npoBepoK
oba3aTenbHbIX
TpeboBaHuin




2019 57 71 57 80%
2020 13 13 11 85%
| kB. 13 13 10 76,9%
2021
Il kB. 21 21 15 71,4%
2021

JTO0  cBUOeTenbCTBYeT O  HeobxoAMMOCTU  MPUBMEYEHUS  BHUMaHUSA

pykoBoauTenen obpasoBaTernbHbIX OpraHM3aumMin Kk cobnogeHnio obssaTenbHbIX
TpeboBaHMIN MOCTOSIHHO (O3HAKOMIIEHWe C pesynbTaTamu NPaBONPUMEHUTENBHOWM
MPaKTUKM U C TUMUYHBIMWU HapyLleHusMK, nameHeHnsammn HIA, yyactue B nyOGnmyHbIX
obcyxaeHnsx), a He TONbKO Nepes NPOBEAEHNEM MTAHOBbLIX NPOBEPOK.

Bo ncnonHeHne nNpoTOKONBHOrO pelleHnst coewanms oT 17 aekabpa 2020 r. no
BOMpPOCY  3(P(EKTUBHOCTU  pernoHaribHOM  CUCTEMbI  YMNpaBneHUs  KavyeCTBOM
obpasoBaHns Ha cante BY UYP [OMNO «YyBawckun pecnybnukaHCKMin WHCTUTYT
obpasoBaHna» MuHobpasoBaHua YyBalumm oTKpbIT BaHHep «[lMpurnawwaem K y4acTuioy,
roe  pasMellaeTcs  akTyanusanpoBaHHas  MHGopmauus 060  Bcex  KOHKypcax,
obbaABNaeMbIX heaepanbHbIMU OpraHaMu UCMOMHUTENBHOW BNACTU U OpraHM3aumsiMu,
opraHamu MCnosiHMTenbHOM Bnactn Yyeawickon Pecnybnvkm n opraHMsaumamu  gnsi
obpasoBaTenbHbIX OpraHuM3auun, negarorndeckux paboTHMKOB, OBy4valoLMXCs, B TOM
ynucre O KOHKypcax Mo HoBbIM obpasoBaTenibHbIM npoektam. OgHako no utoram
MOHUTOPUHra BbisiBNieHO, 4To B 2020 rogy rpaHTbl Ha peanu3auuio NPOeKToB W
pasBMTME MHHOBALMI N3 Pa3NNYHbIX MICTOYHUKOB (DMHAHCMPOBaHUA BbiMrpanu nuwb 50
wkon pecnybnukn (12% wkorn).

BbiBoAabl:

Mpobnembl

MyTu peweHus

OTcyTCcTBME CUCTEMBI BbISIBIEHUS U
CTUMYIIMPOBaHNSA Hanbonee
3PP EKTMBHBIX pykoBoguTenemn
obweobpasoBaTenibHbIX OpraHu3aumn Ha
pecnybriMkaHCKOM ypOBHE

OpraHunsaums eXXerogHoro
pecnybsiMkaHCKoro KOHKypca
npodeccruoHanbHOro MactepcTBa cpeau
pykoBoauTenen obpasoBaTenbHbIX
opraHusauum ¢ npmM3oBbIM (OOHLOM

OTHOCUTENBHO HU3Kad
aKTUBHOCTb

rpaHToBas
pykoBoauTenen
obweobpasoBaTenbHbIX opraHusaumn
(yyacTMe B KOHKYpPCHbIX OTOOpax Ha
npegocTaBneHne cydbcnanm n rpaHToB)

MocTtosiHHasa akTyanusauunsa 6aHHepa
o] KOHKypcax Ha  camte  YPWUO,
MHOpMUpoBaHMNE o] KOHKypcax

npoBoANMBIX doeaepanbHbIMU  opraHamMm
BNacTM U MHBIMW OpraHu3auusiMn 4Yepes
coumanbHble cetun, nposeaeHne
CeMVHapOB-COBELLaHN Ans pyKOBOASALLMNX
pabOTHMKOB 1 yNpaBfeHYecKMX KomaHz no

BOMpocaM  MOArOTOBKA  3adBOK AN
y4acTus B KOHKYPCHbIX oTbopax
OTcyTCcTBME YCTOMYMBOW TEHAEHUUU MpuBneyveHne pykoBoauTeneun
K  SIBHOMY  CHWXEHWO  HapyLlleHun | obpa3oBaTeribHbIX opraHusauun K
obsazarterbHbIX TpeboBaHWi | yyacTMio B NyOnNuYHbIX  0BCYXOEHUAX

3akoHogaTtenbctBa 06 obpasoBaHuM no
nToram NPOBEPOK

NpaBONPUMEHUTENbHON NPaKTUKM




